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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat dan
karuniaNya maka Laporan Kinerja (LKj) Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten
Karanganyar Tahun 2021 dapat diselesaikan pada waktu yang telah ditentukan.

Laporan Kinerja (LKj) sebagai bagian dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah(SAKIP) merupakan salah satu cara untuk mewujudkan tata kepemerintahan
yang baik (good governance), mendorong peningkatan pelayanan publik dan mencegah
praktek Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN). Hal ini sekaligus bentuk laporan
akuntabilitas kepada masyarakat umumnya dan Pegawai Negeri Sipil pada khususnya
bahwa Bagian Akuntabilitas Kinerja dan Reformasi Birokrasi pada Rumah Sakit Umum
Daerah Kabupaten Karanganyar mempunyai komitmen dan tekad yang kuat untuk
melaksanakan kinerja organisasi yang berorientasi pada hasil yang berupa output
maupun outcomes.

Di sisi yang lain laporan ini juga disusun untuk memberikan gambaran tentang
tingkat keberhasilan kinerja beserta permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan tugas
pokok fungsi dan kewenangan didalam pengelolaan manajemen kinerja dan reformasi
birokrasi sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja.

Sebagai media akuntabilitas kinerja, melalui laporan ini dapat diketahui tingkat
efektivitas dan efesiensi kinerja Direktur pada Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten
Karanganyar melalui pelaksanaan program dan kegiatan dengan mendasarkan pada
Rencana Kerja Tahunan 2021, Perjanjian Kinerja tahun 2021 dan Rencana Strategi
2018-2023 yang telah ditetapkan.

Karanganyar, | Maret 2022

Pembina Utama Muda
NIP. 19651019 199103 1 005
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Tugas Pokok dan Fungsi Jabatan

RSUD Kabupaten Karanganyar sebagai salah satu unit organisasi yang
bersifat khusus, berdasarkan Peraturan Bupati Karanganyar Nomor 80 tahun 2020
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Rumah
Sakit Umum Daerah. RSUD Kabupaten Karanganyar merupakan unit organisasi
yang bersifat khusus dalam penyelenggaraan layanan kesehatan secara
professional yang memiliki otonomi dalam pengelolaan keuangan, pengelolaan
barang milik Daerah dan pengelolaan kepegawaian. RSUD dipimpin oleh Direktur
yang bertanggung jawab secara administrasi kepada Kepala Dinas Kesehatan
Kabupaten Karanganyar.

Direktur mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan operasional perawatan
pelayanan kesehatan dibawah Dinas Kesehatan, dalam melaksanakan tugas
tersebut Direktur mempunyai fungsi :

1. Menyusun rencana kegiatan di bidang pengelolaan pelayanan kesehatan rumah
sakit.

Melaksanakan fasilitas kegiatan pelayanan kesehatan.

Melaksanakan kegiatan pelayanan kesehatan.

Melaksanakan fasilitasi kemitraan pelayanan kesehatan dengan pihak ketiga.
Menyelenggarakan program pemagangan dari lembaga pedidikan kesehatan.
Menetapkan rencana strategi bisnis.

Melaksanakan evaluasi pelaksanaan kegiatan opersional pelayanan kesehatan.
Menetapkan intensifikasi dan ekstensifikasi pendapatan.

© ® N O YV A W N

Melaporkan hasil kegiatan pengelolaan pelayanan kesehatan rumah sakit.
10. Melaksanakan tugas lain sesuai ketentuan yang berlaku.

B. Struktur Jabatan
Struktur organisasi jabatan Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten
Karanganyar , sebagaimana gambar 1.1 dibawah ini :
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Gambar 1.1
Bagan Susunan Organisasi
Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Karanganyar
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Sumber : Peraturan Bupati Karanganyar Nomor 80 Tahun 2020

Susunan organisasi RSUD terdiri dari :
1. Direktur

2. Bagian Tata Usaha, membawahkan:
a. Sub Bagian Umum dan Rumah Tangga.
b. Sub Bagian kepegawaian.
C. Sub Bagian Hukum dan Hubungan Masyarakat.
3. Bidang Pelayanan Medik dan Keperawatan, membawahkan kelompok
jabatan fungsional.
4. Bidang Penunjang Medik dan Non Medik, membawahkan kelompok jabatan
fungsional.
5. Bidang Pengelolaan Keuangan, membawahkan:
a. Seksi Perencanaan dan Anggaran.
b. Seksi Perbendaharaan dan Akuntansi.
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BAB II
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

A. Perjanjian Kinerja

Sebagaimana yang telah ditetapkan, Perjanjian Kinerja (PK) Direktur Rumah
Sakit Umum Daerah Kabupaten Karanganyar Tahun 2021 dengan Program,
Kegiatan, Sub Kegiatan sebagai berikut;
1. Program Penunjang Urusan pemerintah daerah
Kegiatan :
a. Administrasi keuangan Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :
- Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
2. Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya Kesehatan
Masyarakat
Kegiatan :
a. Penyediaan Fasilitas Pelayanan Kesehatan untuk UKM dan UKP Kewenangan
Daerah Kabupaten/ Kota
Sub Kegiatan :
- Pembangunan Fasilitas Kesehatan Lainnya
- Rehabilitasi dan Pemeliharaan Rumah Sakit
- Pengadaan Alat Kesehatan/ Alat Penunjang Medik Fasilitas Pelayanan
Kesehatan
b. Penyediaan Layanan Kesehatan untuk UKM dan UKP Rujukan Tingkat
Daerah Kabupaten / Kota
Sub Kegiatan :
- Pelaksanaan Kewaspadaan Dini dan Respon Wabah
3. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Kegiatan :
a. Peningkatan Pelayanan BLUD
Sub Kegiatan :
- Pelayanan dan Penunjang Pelayanan BLUD

B. Pengukuran Kinerja

Capaian kinerja Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Karanganyar
Tahun 2021 dilakukan dengan cara membandingkan antara target dengan realisasi
masing-masing indikator kinerja program atau kegiatan dan didukung dengan data-
data yang mendukung relevan.

Untuk memberikan penilaian tingkat capaian kinerja setiap sasaran,menggunakan
pengukuran sebagaimana tabel 1.1 berikut :
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Tabel 1.1
Rentang Pengukuran Capaian Kinerja

SKOR __RE KATEGORI CAPAIAN

Sanagat baik
Baik
Kurang

 F

) /o Sampa
1 Kurang dari 5

5 /o

Adapun capaian kinerja Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Karanganyar
Tahun 2021 sebagaimana tabel 2.3 dibawah ini :

—T.aporan Kinerja RSUD KAB KARANGANYAR 2021



T20Z YYANVONVYHVY V) ansy elaury :ani

% 00T

un ¢

Iun zz -

Iun 9z

Sl uep NDH
Ip uejeyssay jeje eAupnfnmia)

uejeyasa)|
ueueAejod sejljise
ApaW  bBuelunuaq  jely
/uejeyasay jely ueepebuad -

% 00T

P4ed 1

ed T

ansy
Jebed isejiqeyas eAueuesyepa)

IDeS yewny ueeieyipwad
uep Iseyiqeyay -

% 00T

ed T

ed 1

JeAue3uuey gnsy 1Nodpoo4
ueun3ueqwad eAueuesyejia]

eAuuje uejeyssay

sejljise ueunbuequiad -

- uejeibay qns

% 6T

Jepuejs
1ensas uedueuama)y uep Isuajadwoy
Iynuswaw SueA uiluaq uejeyassay
ueueAe|ad sejljise4 uednye)

210y /uajednge)
yerseq uebueuamay 4N
Uuep WMN mun uejeyssay
ueueAefed sejljiseq ueeipaiuad e

: uejelbay

je)jesedsep

uejeyasa)y ehAedn

uep uebueiosad uejeyasay
eAedn ueynuawag weiboiq

%00T

ueing Z1

uejng 6 | ueng 9

uejng ¢

unyel 1

NSV Ile9 eAueipasia)

NSy uebuelunj

uep 1CDH) ueelpaAuayd -

: uejeibay gns

yetaeq jexbueiad
uebuenay isensiuiwpy e

: uejeibay

yesaeq yejurawagd
uesnun buelunuag weiboig

ueiede)
%

ML

EmL ML

ML

1sesijeay

3obae)

elizury Jojeyipur

uejeibay uep weiboid

ON

120z unye] JeAuebueley usjedngey yeseeq wnuin IeS yewny Inpja4ig elisury ueanynbuay

C'T |1°qeL




TZOZ YVANVONVYHY) 8V) ansy elsauny uesode H

% T¥'96 ueredeo ejes-ejey
anig ueueAejad
% 0L'8L | % OL'8L |% SO'0L | % Lv'6€ |% TZ'TT | ueing zT | anSy ang ueleyasay ueueAejad buelunuagd uep ueueAepq -
: uejeibay qng
ISejipa.jela) buel
% 0€ uejeyasay ueueded sejliseqd 9% | QMg ueueAeed ueiedbuludg e
. uejelbay
yeradeq yejuswad
uesnin buelunuaq weiboiyg
JeAuebueiey| ‘qey
ansy p 6T piA0) ueuebueuad yeqep\ uodsay uep uiqg
% vL'66 | % vL'66 |% v1'18 % 00T . | JRussul eAueeipasia| | ueepedsema)y ueeuesyelpd -
: uejelbay qns
210y /usjednqgey
JeAuebuesey ‘qey | yeseeq exbull ueniny 4N
ansy P 61 pwnoD ueuebueuad |uep WMN YMun  ueleYISI)Y
% 00T | Jnuasui eAuiynuadia) | ueuehen ueelpaAuad - q




Dari tabel 1.2 tersebut dapat diuraikan bahwa capaian kinerja Direktur Rumah Sakit
Umum Daerah Kabupaten Karanganyar dari 3 (tiga) program terbagi dalam 4
(empat) kegiatan, 6 (Enam) sub kegiatan rata-rata capaian kinerjanya 96,41 %
atau rentang capaian “75% sampai 100%" dengan kategori “Baik “

C. Kinerja Keuangan dan Rencana Aksi
1. Kinerja Keuangan
Berkaitan dengan akuntabilitas keuangan Direktur Rumah Sakit Umum Daerah
Kabupaten Karanganyar, realisasi anggaran yang telah ditetapkan dalam DPA

untuk membiayai program, kegiatan, sub kegiatan sebagaimana tabel 1.3
dibawah ini :

Tabel. 1.3
Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja Tahun Anggaran 2021

No

Program/Kegiatan

Pagu Anggaran
(Rp)

Realisasi
(Rp)

%

Program Penunjang
Urusan Pemerintah
Daerah

Kegiatan :

b.Administrasi Keuangan
Perangkat Daerah

Sub Kegiatan :

- Penyediaan Gaji dan

Tunjangan ASN

34.364.670.000

34.288.941.922

99,78 %

Program Pemenuhan
Upaya Kesehatan
Perorangan dan Upaya
Kesehatan Masyarakat

Kegiatan :

a. Penyediaan Fasilitas
Pelayanan Kesehatan Untuk
UKM dan UKP Kewenangan
Daerah Kabupaten/ Kota

Sub Kegiatan :

- Pembangunan Fasilitas
Kesehatan Lainnya

200.000.000

198.000.000

99,00 %

dan
Rumah

- Rehabilitasi
Pemeliharaan
Sakit

200.000.000

197.790.000

98,90 %

- Pengadaan Alat
Kesehatan/Alat
Penunjang
Fasilitas

Kesehatan

Medik
Pelayanan

3.709.000.000

2.478.458.120

66,82 %
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b. Penyediaan Layanan
Kesehatan untuk UKM dan
UKP Rujukan Tingkat
Daerah Kabupaten/ Kota

Sub Kegiatan :

Kewaspadaan Dini dan
Respon Wabah

3 | Program Penunjang
Urusan Pemerintah
Daerah
Kegiatan :
-| b.Peningkatan Pelayanan
BLUD
Sub Kegiatan :
- Pelayanan dan 181.890.647.000 143.149.835.240 78,70
Penunjang Pelayanan
BLUD
Jumliah 243.167.353.000 | 203.057.133.027 | 83,51%

Dari pagu anggaran yang telah ditetapkan untuk 3 (tiga) program, 4 (empat)
kegiatan, dan 6 (enam) sub kegiatan pada Rumah Sakit Umum Daerah
Kabupaten Karanganyar Rp. 243.167.353.000,00 terealisasi sebesar
Rp.203.057.133.027,00 sehingga terdapat efisiensi anggaran sebesar
Rp. 40.110.219.973,00 atau 16,49 %.

Rencana Aksi

Rencana aksi dan upaya penyelesaian permasalahan yang dihadapi telah
dirancang dan dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan serapan
anggaran dan pencapaian sasaran kinerja. Rencana tindak lanjut tersebut
meliputi:

1. Peningkatan koordinasi dengan Para Pejabat Pelaksana Teknis kegiatan
dan pihak - pihak terkait di Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten
Karanganyar dengan peningkatan kedisiplinan hal pelaporan secara rutin
realisasi pelaksanaan kegiatan setiap bulan.

2. Peningkatan dan pelaksanaan perencanaan program dan anggaran
sehingga dapat dilakukan penyelarasan.

3. Peningkatan peran dengan Kepala Bidang/ Bagian selaku Pejabat Pembuat
Komitmen.

4, Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan
yang menjadi tanggungjawab Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan.

5. Melakukan pengawasan pada Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan agar
dapat melakukan tugas yang diberikan secara efektif dan efisien.

6. Melakukan koordinasi unsur terkait sehingga pengadaan barang/ jasa
efisien, efektif, dan tepat sasaran.

- Pelaksanaan 22.803.036.000 22.744.107.745 | 99,74 %
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BAB III
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengukuran program dan kegiatan diatas dapat
disimpulkan bahwa capaian kinerja fisik tercapai 96,41 % dengan anggaran
sebesar Rp. 243.167.353.000,00 dan realisasi belanja sebesar 83,51%, sehingga
dapat dikategorikan “Baik” dan penyerapan anggaran terdapat efisiensi sebesar
Rp. 40.110.219.973,00 atau 16,49 %.

Rekomendasi

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka yang dapat direkomendasikan untuk

perbaikan perencanaan kinerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan pada

Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Karanganyar Tahun 2021 adalah sebagai

berikut :

1. Perlu dilakukan evaluasi program agar selaras dan relevan dengan sasaran dan
tujuan yang akan di capai.

2. Evaluasi terhadap kegiatan, agar selaras dan relevan dengan program yang
ada, sehingga capaian kegiatan akan menunjang capaian kinerja organisasi.

Karanganyar, / Maret 2022

Mengetahui
KEPALA DINAS KESEHATAN
KABUPATEN KARANGANYAR
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