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LAPORAN PENGUKURAN KINERJA
PERANGKAT DAERAH
TRIWULAN | DAN TRIWULAN Il
TAHUN 2025

DINAS PEMBERDAYAAN PEREMPUAN, PERLINDUNGAN ANAK,
PENGENDALIAN PENDUDUK, DAN KELUARGA BERENCANA
KABUPATEN KARANGANYAR



LAPORAN PENGUKURAN KINERJA
PERANGKAT DAERAH
TRIWULAN | DAN Il TAHUN 2025

. PENDAHULUAN
Pengukuran kinerja merupakan instrumen penting dalam menilai tingkat
pencapaian sasaran strategis dan program/kegiatan perangkat daerah
sesuai Rencana Strategis (Renstra) maupun Rencana Kerja Tahunan (RKT).
Laporan ini disusun sebagai bentuk akuntabilitas kinerja Dinas/OPD dalam
kurun waktu Triwulan | dan Triwulan Il Tahun 2025 serta sebagai bahan
evaluasi untuk peningkatan kinerja pada triwulan berikutnya.

II. DASAR HUKUM

1.

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah.

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah.

Peraturan Menteri PANRB Nomor 89 Tahun 2021 tentang Pedoman
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Peraturan Daerah/Kebijakan internal terkait Renstra Perangkat
Daerah.

. TUJUAN DAN MANFAAT

Mengetahui tingkat pencapaian kinerja perangkat daerah pada Triwulan |
Tahun 2025.

Mengidentifikasi kendala dan hambatan dalam pelaksanaan
program/kegiatan.

Menyusun langkah perbaikan (corrective action) untuk mencapai target
tahunan.

Memberikan informasi akuntabilitas kepada pimpinan dan pemangku
kepentingan.

IV. PENGUKURAN KINERJA
Berikut disajikan target dan realisasi kinerja Triwulan | dan Triwulan Il Tahun
2025:



Plt. Sekretaris DP3APPKB Kabupaten Karanganyar

PENGUKURAN KINERJA

REALISASI

TOTAL
INDI T,
NO KATOR/ PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB KEGIATAN SATUAN TARGET TRIWULAN 1 TRIWULAN 2 REALISAS! SISA REALISASI CAPAIAN KET
INDIKATOR TUJUAN : INDEKS REFORMASI BIROKRASI indeks 73% 84.47% 84.47% 116%
INDIKATOR SASARAN : NILAI SAKIP 7325 72.65 7265 06 99%
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH
KABUPATEN/KOTA
Indikator Program : Persentase indikator OPD (IKU dan IKK) yang
tercapai targetnya) persen 83% 50% 50% 33% 60%
1 Peren:anaan. Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat dokumen 10 5 1 6 4 60%
2 |Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah dokumen 4 0 1 1 3 25%
3 _|Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah |laporan 4 2 1 3 1 75%
4 |Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Laporan 4 0 1 1 3 25%
5 |Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN orang 28 28 28 0 100%
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/
6 Tn S SKPD laporan 4 1 1 2 2 50%
Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah laporan 0 1 1 1 50%
8 |Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD |laporan 0 1 1 1 50%
9 |Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah kegiatan 1 0 0 1 0% Refocusing &
bulan Juni 2025
10 |Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi |orang 50 0 0 50 “Rmu:zgzs
11_|Administrasi Umum Perangkat Daerah kegiatan 5 5 5 1] 100%
12 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan paket 2 22 2 0 100%
13 |Penyediaan Bahan Logistik Kantor ket 4 4 4 0 100%
14 |Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan paket 8 2 1 3 5 38%
15 |Fasilitasi Kunjungan Tamu laporan 5 1 1 2 3 40%
16 |Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD laporan 40 9 8 17 23 43%
17 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah unit 1 0 1 1 0 100%
18 |Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya unit 3 0 2 2 1 67T%
19 |Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah kegiatan 3 3 3 0 100%
20 |Penyediaan Jasa Surat Menyurat 2 0 1 1 1 50%
21 |Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik laporan 3 3 3 0 100%
22 |Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 4 4 4 0 100%
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan " 42
23 Pemerintahan unit 5 21 21 50%
PmyediamJasaPMhatzm Biaya Pemeliharaan, dan Pajak .
24 Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan unit lad 2 g %
25 |Pemeliharaan Peraiatan dan Mesin Lainnya unit 10 2 4 60%
26 |Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya  |unit 2 0 0 100%

Plt. SEKRETARIS OP3APPKB

dr. ITA KUSUMA
Pem
NIP. 19740530 300501 2 010




Plt. Kepala Bidang Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak

PENGUKURAN KINERJA

NO INDIKATOR/ PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB KEGIATAN SATUAN | TARGET i L) TOTAL SISA
TRIWULAN1 | TRWULAN 2 | REALISAS! | REALisas) | CAPAIAN KETERANGAN
PROGRAM PENGARUSUTAMAAN GENDER DAN PEMBERDAYAAN
PEREMPUAN
| TOR SASARAN : INDEKS PEMBE
i RDAYAAN GENDER {IDG) 73.63 0 73.53 0% release darl BPS akhir tahun
Indikator Program : Jumlah Lembaga Pemerintah yang Responsif
Gender Dokumen 42 0 0 0 42 0%
Kegiatan: Pelembagaan Pengarusutamaan Gender (PUG) pada
Lembaga Pemerintah Kewenangan Kabupaten/Kota OPD 21 0 0 ] 21 0% |akan terealisasi diakhir tahun
9 Koordinasi dan Sinkronisasi Perumusan Kebijakan Pelaksanaan
PUG Dokumen 42 0 0 0 42 0% |akan terealisasi di TW 3
Sosialisasi kebijakan penyelenggaraan PUG kewenangan
2 |Kab/Kota : it 9 Orang 30 30 0 30 0 100%
PROGRAM PERLINDUNGAN PEREMPUAN
Indikator Program : Persentase kasus kekerasan perempuan Persen 0.0041 0 0.0041 0% |dihitung diakhir tahun
Kegiatan: Pencegahan Kekerasan Terhadap Perempuan Lingkup .
Daerah Kabupaten/Kota kegiatan 4 0 4 4 0 100%
Koordinasi dan Sinkronisasi Pelaksanaan Kebijakan, Program dan
1 |Kegiatan Pencegahan Kekerasan Terhadap Perempuan Lingkup |Dokumen 1 1 0 1 0 100%
Daerah Kabupaten/Kota
Advokasi Kebijakan dan Pendampingan Layanan Perlindungan Perangkat
2 Perempuan Kewenangan Kabupaten/Kota daerah 40 2 20 40 0 100%
Kegiatan: Penyediaan Layanan Rujukan Lanjutan bagi Perempuan
Korban Kekerasan yang Memerlukan Koordinasi Kewenangan Layanan 1 1 0 1 0 100%
Kabupaten/Kota
Koordinasi dan Sinkronisasi Pelaksanaan Penyediaan Layanan
1 |Rujukan Lanjutan bagi Perempuan Korban Kekerasan Layanan 1 1 0 1 0 100%
Kewenangan Kabupaten/Kota
Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Lembaga Penyedia Layanan
2 |Penanganan bagi Perempuan Korban Kekerasan Kewenangan Orang 40 20 20 40 0 100%
Kabupaten/Kota
PROGRAM PENINGKATAN KUALITAS KELUARGA
Indikator program : Persentase kasus kekerasan perempuan dan anak
yang dilayani secara komprehensif ; persen 100 0 100 0%
Kegiatan: Penyediaan Layanan bagi Keluarga dalam Mewujudkan KG oo 1 0 0 0 1 0% Anggaran masih di pending dari
dan Hak Anak yang Wilayah Kerjanya dalam Daerah Kabupaten/Kota y BKD
Pelaksanaan Penyediaan Layanan Komprehensif bagi Keluarga
1 |dalam Mewujudkan KG dan Perlindungan Anak yang Wilayah Layanan 1 1 0 1 0 100%
Kerjanya dalam Daerah Kabupaten/Kota
PROGRAM PENGELOLAAN SISTEM DATA GENDER DAN ANAK
Indikator program : Persentase OPD yang memilikl data gender persen 12 0 12 0%
Keglatan: Pengumpulan, Pengolahan Analisis Dan Penyajlan Data
Gender Dan Anak Dalam Kelembagaan Data Di Tingkat Daerah kegiatan 1 0 0 0 1 0% [bulan november
Kabupaten/Kota




REALISASI
NO INDIKATOR/ PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB KEGIATAN SATUAN | TARGET TOTAL SISA
TRIWULAN 1 | TRWULAN 2 | REALISASI | ReAusasi | CAPAIAN JETERANIAN
Penyediaan Data Gender dan Anak di Kewenangan
1 Kabupaten/Kota Dokumen 1 0 0 0 1 0% |bulan november
PROGRAM PEMENUHAN HAK ANAK (PHA)
Indikator Program : Jumlah Desa Layak Anak Desa 6 6 6 0 100%
Keglatan: Pelembagaan PHA pada Lembaga Pemerintah, L i
Nonpemerintah, dan Dunia Usaha Kewenangan Kabupaten/Kota kegiatan 1 0 0 0 1 0%bulan november
Advokasi Kebijakan dan Pendampingan Pemenuhan Hak Anak
1 |pada Lembaga Pemerintah, Non Pemerintah, Media dan Dunia Organisasi 6 0 2 2 4 33%
Usaha Kewenangan Kabupaten/Kota
Keglatan:Penguatan dan Pengembangan Lembaga Penyedia Layanan
Peningkatan Kualitas Hidup Anak Kewenangan Kabupaten/Kota Lembaga 1 0 0 0 1 0% buleny rovembes
Pengembangan Komunikasi, Informasi dan Edukasi Pemenuhan
1 |Hak Anak bagi Lembaga Penyedia Layanan Peningkatan Kualitas [Dokumen 1 0 1 1 0 100%
Hidup Anak Tingkat Daerah Kabupaten/Kota
PROGRAM PERLINDUNGAN KHUSUS ANAK
Indikator Program : Persentase Kasus Kekerasan Anak persen 0.01 0 0.01 0% akhir tahun
Kegiatan: Pencegahan Kekerasan Terhadap Anak yang Melibatkan =
para Pihak Lingkup Daerah Kabupaten/Kota kegiatan 1 0 9 g 1 | e
Penguatan kerja sama lintas perangkat daerah untuk mewujudkan
1 |kabupaten/kota layak Anak, kecamatan layak Anak, kegiatan 1 0 0 0 1 0%|bulan november
desa/kelurahan layak Anak, dan DRPPA
Advokasi dan pendampingan Perangkat Daerah dalam 100%
2 pelaksanaan kebijakan /program/kegiatan pencegahan KTA orang 2 q 2 72 S
Keglatan: Penyediaan Layanan bagi Anak yang Memerlukan
Perlindungan Khusus yang Memerlukan Koordinasi Tingkat Daerah Kegiatan 1 0 0 0 1 0% |bulan november
Kabupaten/Kota
]Koordinasi Pelaksanaan Layanan AMPK layanan 20 0 5 S 15 25%
Kegiatan: Penguatan dan Pengembangan Lembaga Penyedia Layanan
bagi Anak yang Memeriukan Perlindungan Khusus Tingkat Daerah kegiatan 1 0 0 0 1 0% |bulan november
Kabupaten/Kota
Peningkatan kapasitas SDM lembaga penyedia layanan
1 |perlindungan dan penanganan bagi AMPK tingkat daerah orang 40 0 0 0 40 0%|TW3
kabupaten/kota | e
//’\ KA bl&z(mr;gar‘:yar Juni 2025
PIt. Kabid PPPA DP3APPKB A, V‘ ‘EPALA DP3APPKB
KABUPATEN KARANGANYAR /ff‘ é\ KARANGANYAR
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Septiana Rosita Handayani, S.Psi. \ RS , S.H., M.M

Penata Tingkat |
NIP. 19830930 200902 2 004




Kepala Bidang Pengendalian Penduduk

PENGUKURAN KINERJA

REALISASI TOTAL SISA
NO INDIKATOR/
PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB KEGIATAN SATUAN | TARGET TRWULANT | TRWULANZ | REALISAS! | REAUIsASI CAPAIAN KETERANGAN
URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG PENGENDALIAN PENDUDUK
' release di akhir
INDIXATOR SASARAN : TFR Indeks 213 0 213 0%|tahun
PROGRAM PENGENDALIAN PENDUDUK
Indikator Program : ASFR release di akhir
‘ e oS 370 0 37 0%|tahun
Keglatan: Pemaduan dan Sinkronisas| Kebljakan Pemerintah
Daerah Provinsi dengan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota dalam |keglatan
rangka Pengendalian Kuantitas Penduduk 1 1 1 0 100%
1 Kerjasama Pelaksanaan Pendidikan Kependudukan Jalur keglata
Pendidikan Formal eglatan 1 1 1 0 100%
Keglatan: Pemetaan Perkiraan Pengendallan Penduduk Cakupan Keglata
Deerah Kabupaten/Kota egiatan 1 1 1 0 100%
1 Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Sistem Informasi -
Keluarga po 4 1 1 3 25%
2 |Penyediaan Data dan Informasi Keluarga Dokumen 2 1 1 2 0 100%
3 |Pencatatan dan Pengumpulan Data Keluarga laporan 12 2 8 8 4 67%
Pengolahan dan Pelaporan Data Pengendalian Lapangan dan
4 |pelayanan kB dokumen 12 3 3 8 6 50%
PROGRAM PEMBINAAN KELUARGA BERENCANA (KB)
Indikator Program : Prosentase Desal Kelurahan memlilkl kampung
KB persen 41.80 41.8 41.8 0 100%
Keglatan: Pelaksanaan Advokasl, Komunlkasl, Informas| dan
Edukasl (KIE) Pengendalian Penduduk dan KB Sesual Kearifan
Budaya Lokal keglatan 1 1 1 0 100%
ter akumulasl di
1 |Pengelolaan Operasional dan Sarana di Balal laporan 17 0 17 0% |bulan oktober
2 |Promosi dan KIE Program Bangga Kencana Melalul Media
Massa Cetak dan Elektronik serta Media Luar Ruang dokumen 3 2 1 3 0 100%
3 Komunikasi, Informasi dan Edukasl (KIE) ProgramBangga
Kencana sesuai Kearifan Budaya Lokal dokumen 1 1 1 0 100%
4 Advokasi Program Bangga kencana oleh pokja advokasi kepada
Stakeholders dan Mitra Kerja organisasi 30 30 30 0 100%
5 Imnmm Kader Institusi Masyarakat Pedesaan (IMP) orang 1827 1827 1827 0 100%
Iloghun: Pemberdayaan dan Peningkatan Peran Serta Organisas|
Kemasyarakatan Tingkat Daerah Kabupaten/Kota dalam
Pelaksanaan Pelayanan dan Pembinaan Kesertaan Ber-KB keglatan 1 0 1 0%
1 realisasl di bulan
Integrasi Pembangunan Lintas Seklor di Kampung KB dokumen 1 0 1 0% |Oktober
2 Pelaksanaan dan Pengelolaan Program Bangga Kencana di
Kampung Keluarga Berkualitas kampung 49| 49 49 0 100%
Juni 2025
Kabid Dalduk DP3APPKB

KABUPATEN KARANGANYAR

SurahmiyS.E., M.M.
Pembina
NIP. 19710628 199312 2 001
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Pit. Kepala Bidang Ketahanan dan Kesejahteraan Keluarga

PENGUKURAN KINERJA

REALISASI TOTAL SISA
NO INDIKATOR/ PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB KEGIATAN SATUAN TARGET TRIWULAN 1 RwuLANz | REAUISASI | ReALIsasi CAPAIAN KETERANGAN
INDIKATOR SASARAN : PROSENTASE KELUARGA BERISIKO STUNTING persen 20% 0 20% 0%
PROGRAM PEMBERDAYAAN DAN PENINGKATAN KELUARGA SEJAHTERA (KS
Indikator Program : Prosentase Tribina Aktif persen 95.38% 0 95.38% 0%
Keglatan: Pelaksanaan Pembangunan Keluarga Melalul Pembinaan Ketahanan .
dan Kesejaht Keluarga kegiatan 1 0 0 (] 1 0%
Promosi dan Sosialisasi Kelompok Kegiatan Ketahanan dan Kesejahteraan
1 |Keluarga (Menjadi Orang Tua Hebat, Generasi Berencana, Kelanjutusiaan laporan 2 0 0 0 2 0%
serta Pengelolaan Keuangan Keluarga)
Promosi dan Sosialisasi Kelompok Kegiatan Ketahanan dan Kesejahteraan
2 |Keluarga (BKB, BKR, BKL, PPKS, PIK-R dan Usaha Peningkatan Pendapatan |laporan 4 0 1 1 3 25%
Keluarga Akseptor (UPPKA))
Pengadaan Sarana Kelompok Kegiatan Ketahanan dan Kesejahteraan
3 |Keluarga (BKB, BKR, BKL, PPKS, PIK-R dan Usaha Peningkatan Pendapatan unit 5 0 0 0 5 0%
Keluarga Akseptor (UPPKA)
Orientasi/Pelatihan Teknis Pelaksana/Kader Ketahanan dan Kesejahteraan
4 |Keluarga (BKB, BKR, BKL, PPKS, PIK-R dan Usaha Peningkatan Pendapatan |orang 68 0 68 68 0 100%
Keluarga Akseptor (UPPKA)
egiatan: Pelaksanaan dan Peningkatan Peran Serta Organisasl|
Kemasyarakatan Tingkat Daerah Kabupaten/ Kota dalam Pembangunan kegiatan 1 0 0 0 1 0%
Keluarga Melalul Pembinaan Ketahanan dan Kesejahteraan Keluarga
Pendayagunaan Mitra Kerja dan Organisasi Kemasyarakatan dalam
1 Penggerakan Operasional Pembinaan Program Ketahanan dan Kesejahteraan laporan 2 1 0 1 1 50%
Keluarga (BKB, BKR, BKL, PPPKS, PIK-R dan Pemberdayaan Ekonomi
Keluarga/UPPKS)
Pelaksanaan Peningkatan Kapasitas Mitra dan Organisasi Kemasyarakatan
2 |dalam Pengelolaan Program Ketahanan dan Kesejahteraan Keluarga (BKB, |organisasi 2 0 0 0 2 0%
BKR, BKL, PPPKS, PIK-R dan Pemberdayaan Ekonomi Keluarga/UPPKS)
3 Pr_omosi fmn Sosialisasi Program Ketahanan dan Kesejahteraan Keluarga bagl laporan 2 0 0 0 2 0%
Mitra Kerja
4 Pemantauan data dan informasi keluarga berisiko stunting (Termasuk remaja lapcran 1 0 1 1 0 100%
calon pengantin/calon PUS, ibu hamil, pasca salin/kelahiran, baduta/balita) PO
5 Pendampingan Keluarga Berisiko Stunting (Termasuk remaja calon laporan 1 0 1 9 0 100%
pengantin/calon PUS, ibu hamil, pasca salin/kelahiran, baduta/balita)
PROGRAM PEMBINAAN KELUARGA BERENCANA (KB)
Pelaksanaan Mekanisme Op val Program Bangga Kencana melalui
1 |Rapat Koordinasi Kecamatan (Rakorcam), Rapat Koordinasi Desa (Rakordes), laporan 2 0 1 1 1 $0%
dan Mini Lokakarya (Minilok)

K3 P3APPKB
KABUPATEN KARRNGANYAR

Ipuk Prangpstutik, SKM, M.Kes

NIP. 19770210 200012 2 002




Kepala Bidang Keluarga Berencana

PENGUKURAN KINERJA

REALISASI TOTAL SISA
NO |INDIKATOR/ PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB KEGIATAN SATUAN | TARGET CAPAIAN KETERANGAN
TRIWULAN 1 [ TRIWULAN 2 | REALISASI | REALISASI
PROGRAM PEMBINAAN KELUARGA BERENCANA (KB)
Indikator Program : Angka Pemakaian kontrasepsi/ CPR persen 71.90 0 71.9 0
Kegiatan: Pengendalian dan Pendistribusian Kebutuhan Alat dan
Obat Kontrasepsi serta Pelaksanaan Pelayanan KB di Daerah kegiatan 1 0 0 0 1 0
Kabupaten/Kota
Pengendalian Pendistribusian Alat dan Obat Kontrasepsi dan 21 ‘
1 |Sarana Penunjang Pelayanan KB ke Fasilitas Kesehatan laporan 1 2 2 4 0 400 % iml e
Termasuk Jaringan dan Jejaringnya
Peningkatan Kesertaan Penggunaan Metode Kontrasepsi
2 Jangka Panjang (MKJP) orang 4135 259 616 875 3260 21.16%
o Tidak ada
3 E:;::’::np:;x;;zg;: :m:n Komplikasi Berat dan laporan 3 0 0 0 3 0 K ikasi
kegagalan MKJP
Pembinaan Pelayanan Keluarga Berencana dan Kesehatan 1 .
4 |Reproduksi di Fasilitas Kesehatan Termasuk Jaringan dan laporan 1 1 1 2 0 200% ‘Iaplmax P
Jejaringnya
5 |Peningkatan Kesertaan KB Pria orang 30 30 0 30 0 100%
6 |Promosi dan Konseling KB Pasca Persalinan orang 40 40 0 40 0 100 %
Karanganyar,  Juni 2025
Kabid KB DP3APPKB KEPALA DP3APPKB
KABUPATEN NGANYAR BUPATEN KARANGANYAR
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dr. ITA KUSUMAWATI, M Kes.
Pemt)ina
NIP. 19740530 200501 2 010




V. ANALISIS CAPAIAN KINERJA

VI.

Capaian Positif: Sebagian besar indikator kinerja sudah mendekati target
kinerja.

Hambatan: Terdapat kendala teknis seperti keterbatasan SDM pengelola
data serta ketepatan waktu pelaporan kinerja.

Tindak Lanjut: Perlu dilakukan penguatan koordinasi antar bidang serta
monitoring lebih intensif pada pelaksanaan kinerja kegiatan setiap
bidang

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

Secara umum, capaian kinerja perangkat daerah pada Triwulan | dan Triwulan II
Tahun 2025 sudah berjalan baik.

Rekomendasi perbaikan:

Meningkatkan kapasitas SDM dalam pengelolaan data.

Menambah frekuensi monitoring dan evaluasi kegiatan.

Memaksimalkan pemanfaatan teknologi informasi untuk mempercepat
pelaporan kinerja.

VII. PENUTUP

Laporan pengukuran kinerja ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban
perangkat daerah atas pelaksanaan program dan kegiatan pada Triwulan | dan
Triwulan Il Tahun 2025. Diharapkan menjadi bahan evaluasi dan perbaikan
untuk mencapai target kinerja tahunan secara optimal.

Karanganyar, Juni 2025
DP3APPKB
Karanganyar

ANTO, S.H., M.M.
Pembina Utama Madya
NIP. 19650810 193303 1 016




